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Warunki przyje¢

» Honorowy stopien / dyplom lub kwalifikacje lub doswiadczenie uznawane za réwnowazne.
> Minimalny wynik IELTS co najmniej 6,5 ogdlnego lub réwnowaznego testu z jezyka uniwersyteckiego.

Przyjecie do programu z zaawansowang pozycjg jest mozliwe dla kandydatéw, ktorzy juz posiadajg
aktualne, odpowiednie kwalifikacje podyplomowe lub ktdrzy juz posiadajg znaczace, aktualne,
odpowiednie doswiadczenie. W takim przypadku zaliczenie Advanced Prior Learning (APL) lub
Advanced Prior Experiential Learning (APEL) zostanie przyznane na okreslone moduty.

CELE KURSU
Program Masters zostat zaprojektowany w celu przygotowania studentéw aspirujgcych do zostania
menedzerami i dyrektorami do pracy z, dla i na forach:

e  Rozwijanie wiedzy wymaganej do dziatania na wyzszym szczeblu kierowniczym oraz rozwijanie
umiejetnosci niezbednych do zastosowania tej wiedzy do problemow biznesowych i zarzadczych oraz
do znalezienia skutecznych i innowacyjnych rozwigzan

e Rozwijanie wiedzy i umiejetnosci planowania i wdrazania strategii w szerszym kontekscie biznesu i
zarzadzania.

e  Zapewnienie rownowagi teorii, studiéw przypadkdw i umiejetnosci praktycznych, ktore utatwiag rozwaj
intelektualny i zawodowy w dziedzinie zarzgdzania przedsiebiorstwem.

e  Zapewnienie zrozumienia wptywu zmian technologicznych na zarzadzanie.

e Wprowadzi¢ podejscie do umiejetnosci badawczych, ktére bedzie stanowi¢ podstawe uczenia sie przez
cate zycie i nabywania umiejetnosci, ktdre pozwolg im zastosowac ustrukturyzowane i refleksyjne
podejscie w rozwoju zawodowym i wktad w spoteczenstwo

Co wyrdznia ten program

Szkota ma silne powigzania z pracodawcami w réznych sektorach, a seminaria dotyczgce szans na
zatrudnienie wspierajg kariere studenta i jego oczekiwania wykraczajgce poza studia. Réwnolegle
szkota opracowata Plan Mistrza (MP), aby umozliwi¢ wszystkim uczniom ustalenie sensownego planu
ich dalszego rozwoju zawodowego i badan (CPDR). Program rozwija odpowiednie potgczenie silnego
przywoédztwa i podejmowania decyzji, ktére sg kluczowe dla wspierania zrownowazonych modeli
biznesowych. Ten program zapewni Ci know-how w zakresie praktyk zarzadzania, umozliwiajgc
zarzadzanie kluczowymi wskaznikami wydajnosci i celami. Rozwijanie zdolnosci do utrzymania
przewagi konkurencyjnej i przewagi organizacji. Interaktywna sesja debatujgca studia przypadkow z
wykorzystaniem scenariuszy praktyki zawodowej rozwijajgcych umiejetnosé radzenia sobie ze
wzajemnymi powigzaniami i powigzaniami miedzy organizacjami i wewnatrz nich, ich otoczeniem
zewnetrznym oraz w zarzgdzaniu i kierowaniu organizacjami. Szkota organizuje dwa tygodnie stazu w
celu $ledzenia cienia starszego menedzera lub dyrektora, co pozwala na korzystanie z ideologii
zarzadzania transformacjg, co pozwala by¢ bardziej pragmatycznym i profesjonalnym w zakresie
strategicznego myslenia, planowania i realizacji.

Wyniki nauki

Efekty uczenia sie sg stwierdzeniami na temat tego, co osiggneli uczniowie, ktérzy osiggneli sukces w
wyniku uczenia sie. Sg to progowe deklaracje osiggnie¢, efekty uczenia sie zasadniczo dzielg sie na
cztery kategorie:

Wyniki nauki Magister

Wiedza i zrozumienie Zrozumienie znacznej wiedzy, ktéra znajduje sie na czele dyscypliny
zarzadzania strategicznego
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Uczenie sie

Niezalezna umiejetnos¢ uczenia sie wymagana do poszerzenia wiedzy i
zrozumienia oraz do rozwijania nowych umiejetnosci na wysokim poziomie w
celu dalszego rozwoju zawodowego.

Zapytanie ofertowe

Kompleksowe zrozumienie i krytyczna ocena metod i technik, w tym
znajomosci informacji, majgcych zastosowanie do kierowania i kierowania oraz
organizacji oraz, w stosownych przypadkach, proponowanie nowych narzedzi i
modeli zarzadzania.

Analiza

Krytyczna $wiadomosc¢ i ocena biezgcych badan, zaawansowanych stypendiow,
wspotczesnych problemdw i / lub nowych spostrzezen, z ktérych wiekszosé
znajduje sie na czele zarzadzania strategicznego lub jest przez nie
informowana.

Rozwigzywanie problemow

Umiejetnosci oceny ztozonych probleméw zaréwno systematycznie, jak i
twérczo, dokonuja trafnych osaddw przy braku petnych danych i stosuja
odpowiednie decyzje w ztozonych i nieprzewidywalnych sytuacjach.

Komunikacja

Zdolnos¢ oceny odbiorcow i jasnego przekazywania wnioskdéw na
odpowiednim poziomie technicznym.

Aplikacja Oryginalnos¢ w zastosowaniu wiedzy, wraz z praktycznym zrozumieniem, w
jaki sposob ustalone techniki badan i badan sg wykorzystywane do tworzenia i
interpretacji wiedzy w zarzadzaniu strategicznym.

Odbicie Cechy i umiejetnosci zbywalne niezbedne do zatrudnienia. Okazuj inicjatywe,

osobistg odpowiedzialnos¢, samokierowanie i oryginalno$¢ w rozwigzywaniu i
rozwigzywaniu problemdéw. Dziataj autonomicznie w planowaniu i realizacji
zadan na poziomie profesjonalnym lub réwnowaznym

STRUKTURA PROGRAMU, MODULY | ECTS kredyt

Poziom kredytu 7

Kod Semestr Tytut modutu Status | ECTS | UK kredyt
modutu

7MASM11 | Semestr 1 Strategic Management Rdzen 10 20
7MAOM12 | Semestr 1 Kierownictwo operacyjne Rdzen | 10 20
7MABA13 Semestr 2 Analityka biznesowa Rdzen | 10 20
7MABD21 | Semestr 2 Rozwaj biznesu Rdzen | 10 20
7MACI22 Semestr 3 Innowacje korporacyjne Rdzen | 10 20
7MAFA23 Semestr 3 Analiza finansowa Rdzen | 10 20
7MAT031 Semestr 4 Praca dyplomowa Rdzen | 30 60

Decyzja: Podyplomowe $wiadectwo - 30 punktdw ECTS lub 60 punktéw w Wielkiej Brytanii ze wszystkich

wymienionych wyzej modutéw.

Dyplom studiéw podyplomowych - 60 punktow ECTS lub 120 punktéw w Wielkiej Brytanii ze wszystkich
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wymienionych wyzej modutéw.
Masters - 90 ECTS lub 180 ze wszystkich modutéw wymienionych powyzej, w tym rozprawy.

Postep:
Aby przejs¢ do rozprawy, musisz zaliczy¢ 60 punktéw ECTS lub 120 punktow w Wielkiej Brytanii z programu

nauczania. Wedtug uznania Lidera Programu mozesz rozpoczac opracowywanie swojej propozycji badawczej,
jesli bedziesz musiat przystgpi¢ do egzaminu kwalifikacyjnego, aby uzyskac¢ 60 punktdw ECTS lub 120 punktow w
Wielkiej Brytanii z nauczanego programu nauczania. Uwaga: rozprawa nie bedzie rozpatrywana, dopdki nie
zgromadzisz 60 punktow ECTS lub 120 punktéw w Wielkiej Brytanii z nauczonych modutow.

Niezalezne badanie i niezalezne dochodzenie sg uwzgledniane jako opcje tylko w wyjgtkowych
okolicznosciach i za petng zgoda Dziekana. Mozna je stosowac tylko w szczegdlnych okolicznosciach
tagodzacych, ktére uniemozliwiajg uczestnikowi ukoriczenie programu w maksymalnym okresie
rejestracji. Przyktadowe sytuacje mogg wynikac z faktu, ze modut nie jest oferowany podczas
semestru, aby uczestnik mogt ukonczy¢ swoj maksymalny okres rejestracji lub spetni¢ wymagania
dotyczace wsparcia dla 0sdb niepetnosprawnych, jesli obecnosc fizyczna nie jest mozliwa w danej
sytuacji.

Nauczanie i ocean

Program jest dostarczany w zintegrowanym podejsciu do kazdego modutu i programu jako catosci,
aby zapewni¢, ze zawartos¢ modutu opiera sie na wiedzy i wiedzy ucznia. Aby osiggna¢ ten wynik,
podczas uczenia sie z przewodnikiem stosuje sie szereg metod nauczania, oczekujgc, ze uczniowie
podejmg dodatkowe samodzielne uczenie sie, aby umozliwi¢ im przygotowanie sie i udziat podczas
sesji uczenia sie z przewodnikiem oraz poszerzenie i pogtebienie wiedzy na ten temat. .

Metody nauczania i uczenia sie majg na celu rzuci¢ wyzwanie studentom pod wzgledem ich kultury i
istniejgcych perspektyw wiedzy. Studenci zdobywajg zrozumienie znaczenia krytycznego myslenia i
analizy w podejmowaniu decyzji zarzadczych, dlatego tutorzy wykorzystujg studia przypadkdéw do
opracowania praktycznych probleméw biznesowych w celu indywidualnego i grupowego rozwoju
takich umiejetnosci. Nauczanie opiera sie na aktualnej literaturze oraz wiedzy i doswiadczeniu grupy
nauczycieli programu. Takie podejécie angazuje ucznidw w proces uczenia sie transformacji jako
aktywnych ucznidw, ktérzy mogg by¢ oceniani w kazdym module za pomocg szeregu technik oceny
ksztattujgcej, takich jak odgrywanie rol, prezentacje, analiza studium przypadku, egzaminy, akta
dowodoéw i eseje. Takie metody pomagajg nauczycielom oceni¢ ich postepy w kierunku bycia
niezaleznym uczniem. Dobrze zbadana i ustrukturyzowana rozprawa zademonstruje ich krytyczna
analize i rozumowanie poznawcze tematu oraz zrozumienie metodologii badan.

Rdzne metody nauczania i uczenia sie sg stosowane odpowiednio do osiggniecia efektéw uczenia sie
modutu, zgodnie z opisem w specyfikacji modutu i zapewnienia, ze obstugiwane sg wszystkie
preferowane style uczenia sie:

e wyktady sg wykorzystywane do nauczania materiatu teoretycznego i opartego na
faktach z seminariami, pracg syndykatowsa, prezentacjami grupowymi

e analiza i dyskusja studiéw przypadkdw wykorzystanych do poszerzenia wiedzy
uczniow.

e Symulacje biznesowe w wirtualnej rzeczywistosci do analizy strategicznej i
podejmowania decyzji

Specyfikacja programu magisterskiego Lipiec 2018 r 4




Przez caty czas zacheca sie ucznia do samodzielnego czytania, aby uzupetnic¢ i utrwali¢ to, czego sie
uczy / czego sie uczy, a takze poszerzy¢ swojg indywidualng wiedze i zrozumienie tematu. Studenci sa
wspierani w rozwijaniu umiejetnosci akademickich szkolnictwa wyzszego, a takze w nabywaniu
profesjonalnych standardéw pracy.

Aby upewnié¢ sie, ze program nauczania i Srodowisko uczenia sie zapewnia uczniom odpowiedni
program i zapewnia zysk edukacyjny, ktérego oczekiwali od studentéw zaréwno na poziomie modutu,
jak i programu, znajduje odzwierciedlenie w przegladzie programu i kadry nauczycielskiej. Ponadto
przedstawiciele studentéw z programdw sg cztonkami komitetow Instytutu.

Ostatecznym celem programu na poziomie magisterskim jest stworzenie studentéw jako
samodzielnych ucznidw i zapewnienie im odpowiedniego zestawu umiejetnosci i kompetencji. Aby go
promowac, uczniowie majg otwarty dostep do opiekundw w celu uzyskania wsparcia i wskazéwek,
ktére uwzgledniajg zakres potrzeb uczniéw od poczatku programu do jego konca. W tym okresie
studenci zyskujg wiekszg niezaleznos¢ i zdolno$¢ do samodzielnego uczenia sie.

Mieszana strategia uczenia sie i nauczania zapewnia wsparcie dla kwalifikacji poza granicami, cate
nauczanie i dostarczanie odbywa sie poprzez wideokonferencje, klase youtube i google, zintegrowane
uczenie sie z wykorzystaniem nagranych wykfaddéw, foréw i seminariow.

Strategie oceny

Wszystkie nauczane moduty obejmujg podsumowujgce oceny zarowno w kontrolowanych, jak
i niekontrolowanych warunkach. Kontrolowane oceny zwykle obejmujg egzaminy, prezentacje
grupowe i inne testy w klasie. Eseje, raporty zarzadcze, akta dowoddw, analiza studium
przypadku i prezentacje wykonane podczas semestru stanowig okazje do formatywnej oceny i
informacji zwrotnej na temat postepdw ucznia.
Merytoryczna rozprawa projektowa, odpowiadajgca 9 000 stéw, stuzy jako ocena
podsumowujgca tgczgca zastosowanie wiedzy i zrozumienia przedmiotu przez studenta.
Ten zakres podejs¢ do oceny:
e Pomaga¢ w samoswiadomosci ich mocnych stron i obszaréw wymagajacych rozwoju;
e Zapewnienie zdolnosci ucznidow do przyswajania informacji, analizy i spéjnego wyrazania
wynikow;
Wykaza¢ zdolnosci adaptacyjne w reagowaniu na rézne formy wyzwan w ramach umiejetnosci
uczenia sie przez cate zycie.

Program indukcji: Program wprowadzajacy jest przeprowadzany w pierwszym tygodniu rozpoczecia
programu. Studenci otrzymujg pakiet indukcyjny i przewodnik po programie. Program wprowadzajgcy
obejmuje charakter i tre$¢ programu, schematy wsparcia szkolnego, serie wyktadow
wprowadzajgcych, wprowadzenie do biblioteki, nauke online i wprowadzenie do e-biblioteki. Wstepna
lista lektur i informacje o module sg przekazywane studentom przed rozpoczeciem kursu.

Studenci z niepetnosprawnosci: pod warunkiem, ze uczen ujawni odpowiednig niepetnosprawnosé w
swoim wniosku, moze zosta¢ zaoferowane wsparcie dostosowane do jego wymagan. Studenci, ktorzy
zostang pézniej zidentyfikowani jako niepetnosprawni przez Ustugi studenckie lub kierownika
programu, zostang poddani przeglagdowi w celu zidentyfikowania wymaganego wsparcia i najlepszego
wsparcia dla studenta.

Programuj zasoby fizyczne: studenci majg dostep do komputerdw osobistych i petnych ustug WiFi, aby
umozliwi¢ dostep do szerokiej gamy zasobdw online. Okreslone symulacje online sg dostepne zdalnie.
Zasoby biblioteki i dostep do dziennika online sg obszerne. Wprowadzono nowy system zarzgdzania
bibliotekg, aby zmaksymalizowa¢ efektywny dostep do zasobow.
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Wsparcie w nauce: nacisk na role uczniow w zdobywaniu i konstruowaniu wiedzy; poglad, ze uczenie
sie nie jest czyms, co przytrafia sie uczniom, jest czyms, co uczniowie realizuja.

e  potrzeba rozwiniecia umiejetnosci samodzielnego zarzadzania procesem uczenia sie.

e  potrzeba rozwiniecia umiejetnosci samooceny.

e sSwiadomos$¢ wyzwan zwigzanych z pracg na poziomie podyplomowym oraz znaczenie opracowania
krytycznego podejscia do studiéw, oraz

e sSwiadomos$c uczenia sie jako dziatania, ktore nalezy wspierac i dzieli¢ sie z innymi - wspétpracownikami,
mentorami, nauczycielami.

Wsparcie akademickie i osobiste studentdw - Lider programu doradza studentom we wszelkich
kwestiach akademickich zwigzanych z ich programem studiéw. Dodatkowe wsparcie w
administrowaniu kursem bedzie dostepne w dziale administracji. Odbeds sie indywidualne samouczki,
w tym poswiecone poradnikom i opiniom na temat oceny. Wsparcie duszpasterskie w sprawach, ktére
moga posrednio wptywac na postep akademicki studentéw, bedzie udzielane przez stuzby opieki nad
studentami. Wsparcie akademickie jest dostepne dla studentéw, ktérzy mogag miec trudnosci z
umiejetnosciami akademickimi.

Plan Master: jest planem rozwoju kariery i umiejetnosci, ktéry uczen opracowuje w celu pomiaru
postepdw w nauce i rozwoju zawodowym, z kompleksowym planem rozwoju skoncentrowanym na
zatrudnieniu i badaniach.

Metoda oceny i poprawy jakosci oraz standardéw nauczania i uczenia sie

Szkota odpowiada za zarzadzanie programem zgodnie z ramami studiéw licencjackich; jest zgodny z
Podrecznikiem Ogdlnych Przepiséw Szkoty. Szkota kieruje sie wizjg szkoty ,Inspirowanie kreatywnosci i
doskonatosci w przywddztwie poprzez nabywanie umiejetnosci i wiedzy”. Przy opracowywaniu
programdw na szkote wptywaja:

1. Senat

2. Komitet ds. Uczenia sie i jako$ci - monitorowanie i ocena

3. Komitet Programowy;

Dziekan odpowiada za procedury zarzadzania akademickiego zatwierdzone przez komisje senackg i
wdrozone przez komisje ds. Nauki i jakosci.

Monitorowanie i ocean

Zewnetrzni egzaminatorzy sktadajg sprawozdanie z programu po kazdym module i komisji
konkursowej, a ich poglady sg rozpatrywane jako czes¢ rocznego raportu monitorowania jakosci w
odniesieniu do wynikow kazdego programu i wszelkich wymagan planu dziatania w celu ulepszenia
oferty. Studenci sg reprezentowani w Komitecie Programowym, ktéry spotyka sie dwa razy w roku.
Opinie studentéw sg rowniez wyszukiwane poprzez kwestionariusze oceny modutdéw i kurséw.

Zapewnienie jakosci

Program zostat zaprojektowany zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dla
studentow studiow magisterskich. Program jest rowniez zmapowany pod katem zgodnosci z
brytyjskimi oswiadczeniami dotyczgcymi kryteriéw zapewnienia jakosci. Jest zgodny z ogdlnymi
zasadami i wytycznymi dotyczgcymi oceny i zewnetrznego badania Kodeksu.

Regulamin oceny

Szkota zobowigzuje sie do wewnetrznej moderacji wszystkich ocen, stosujgc sie do przepiséw
regulujacych studia licencjackie. Szkota jest odpowiedzialna za dziatanie programu oraz organizacje
modutéw i komisji konkursowych (komisji egzaminacyjnych) na koniec kazdego semestru. Szkota
odpowiada za standard nagréd. Normy sg monitorowane w procesie zewnetrznego badania. Ramy
szkolne zapewniajg rzgdowi programu, ze proces egzaminu zewnetrznego powinien obejmowac:
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e wyznaczenie zewnetrznego egzaminatora przez szkote dla wszystkich wymienionych nagréd.
Zewnetrzny egzaminator pomaga zapewni¢ uczciwos$é w ocenie postepdw uczniow i
przyznawanych nagréd.

e reprezentacja pracownikdw akademickich Szkoty;

e Zewnetrzni egzaminatorzy i przedstawiciele szkoty podejmujg moderacje prac
egzaminacyjnych i zadan oceniajgcych oraz przeglagdajg reprezentatywne prébki pracy dla
wszystkich modutéw. Majg prawo komentowac wszystkie aspekty systemu oceniania i
uczestniczyc jako petnoprawni cztonkowie komisji oceniajgcych.

Zaliczenie wszystkich modutéw wynosi 50%. Ten ogdlny znak modutu moze sktadac sie z wiecej niz
jednego elementu (np. Zajec i egzaminu). Poszczegdlne specyfikacje modutdw podajg doktadne
kryteria zaliczenia i wage znakéw komponentu, ktére majg wptyw na ogdlng ocene modutu.

Wskazniki jakosci i standardéw

Program jest prowadzony przez wielu doswiadczonych wyktadowcédw z siedzibg w Szkole wraz z
wieloma wybitnymi profesorami i ekspertami branzowymi wspierajgcymi realizacje programu
nauczania.

Ponizej przedstawiono kluczowe wskazniki jakosci i standardow
Przeglad wynikow ksztatcenia: zaufanie do standardéw akademickich, zaufanie do jakosci mozliwosci
uczenia sie oraz poleganie na doktadnosci i kompletnosci informacji publiczne;j.
e Szkofa ma rozwijajgce sie portfolio badan zwigzanych z przemystem w dziedzinie biznesu,
nauki i projektowania.
e Znaczenie dla branzy osigga sie dzieki zorganizowanym konferencjom i forom ekspertéw, aby
zaangazowac rzady i przedsiebiorstwa w wspdlne uczenie sie na wysokim poziomie.
e Szkofa ma doskonate powigzania z lokalnymi pracodawcami; regularne spotkania z
pracodawcami zapewniajg wktad w projektowanie i rozwdj kurséw.
e Komitet Opieki Studenckiej pod przewodnictwem studenckiego prezydenta.

Program i moduty sg regularnie monitorowane poprzez informacje zwrotne z oceny kursu i modutu
oraz za pomocg standardowych formularzy opinii szkolnych. Wyniki tych ¢wiczen sg rozpatrywane
przez Komitet ds. Nauki i Jakosci. Proces i informacje zwrotne z takich ¢wiczen otrzymaty pozytywne
komentarze od zewnetrznych egzaminatorow i ¢wiczen z samooceny.

Wiecej informacgiji
Kluczowe Zrddta informacji o kursie i wsparciu dla studentdw mozna znalez¢ w podreczniku programu,
podreczniku przepiséw ogdlnych, prospekcie i stronie internetowe;.

Oswiadczenie o niepetnosprawnosci

Szkota prowadzi polityke integracyjnego nauczania i uczenia sie, aby zapewnié wszystkim uczniom
réwne szanse wykorzystania ich potencjatu edukacyjnego.
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